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a) Las metas y resultados de aprendizaje.

b) Los avances y dificultades en las estrategias desarrolladas para mejorar los resultados 
de aprendizaje. 

c) Las horas realizadas del plan de estudios y el cumplimiento del calendario escolar. 

d) Los indicadores de eficiencia interna: matrícula, asistencia, aprobados, reprobados y 
retirados. 

e) El uso de los recursos financieros que perciban, administren y que les sean 
delegados. 

f) La situación de la infraestructura del establecimiento. 

g) Líneas de acción y compromisos futuros. 

1. Cuenta Pública
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Metas y Resultados de Aprendizajes

 La pandemia propició la incorporación tecnológica en el sistema educativo, propiciando la
incorporación de nuevas formas de enseñar y evaluar. Ello propició transitar de un modelo de guía
de trabajo 1.0, encontrándonos en la actualidad con una 4.0.

 Se Focalizan los esfuerzos en el trabajo “activo-colaborativo (competencias transversales “soft
skills”), en Reforzamiento y la Restitución de aprendizajes, sobre todo en habilidades para el
trabajo.

 El análisis de estudiantes con mayor retraso en la calidad de sus aprendizajes ha motivado instalar
nuevos procesos de acompañamiento educativo, propiciando ampliar la mirada de la gestión
escolar. Este análisis busca fortalecer trayectorias educativas para todas y todos.

 Destacable son los resultados en las mediciones externas a los procesos de aprendizajes. Se
observa un alto compromiso en la asistencia a las mediciones y a los logros de los aprendizajes
obtenidas en ella.

 Se obtienen destacados puntajes en la Prueba de Acceso a la Educación Superior (PAES). Del
mismo modo, se valora el ingreso de ocho (8) de nuestras estudiantes a la UOH a través del
programa PREPÁRATE.
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La tarea esencial durante el año 2022 fue mantener el servicio educativo. Para ello se
extremaron medidas, tanto a nivel sanitario como de insumos para la protección laboral. Junto a
ello, la presencialidad de estudiantes y la focalización en la asistencia diaria.

La asistencia diaria a clases ha sido el factor mas deteriorado en la apertura a clases
presenciales. A nivel país se observa una gran caída en este ítem. Junto a ello, los problemas de
convivencia escolar.

En tercer término, se observa una mejora constante en los logros de aprendizajes de nuestras
estudiantes, reflejado en las evaluaciones Bicentenario y en nuestras mediciones internas.

Se logra mantener un promedio de Tituladas sobre el estándar bicentenario (80%), recuperando
un 88% el año 2021, logrando un promedio general en este período de 92,52%. Se consolidaron
los resultados académicos en las pruebas Bicentenario, mejorando el rendimiento general del
establecimiento, obteniendo un70,3 % promedio de logros.

Avances y Dificultades
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Cumplimiento del Plan de Estudios y 
del Calendario escolar
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Indicadores de Eficiencia Interna
(Matrícula al 30 de abril 2022)
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INGRESOS



LICEO BICENTENARIO TÉCNICO DE RANCAGUA
“Tradición y Calidad en la Formación de Profesionales”

Avenida Cachapoal 160, Rancagua. Fonos: (072) 242494 - 220014
www.liceotr.cl - liceotr@comeduc.cl

El uso de los recursos financieros que perciban,
administren y que les sean delegados

GASTOS
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El avance del PEI y su contribución al
mejoramiento de la calidad de la
educación que se brinda a las alumnas

Teniendo en cuenta el avance que ha tenido sostenidamente el Liceo en términos de resultados
académicos, aumento de matricula y adquisición del “Proyecto Bicentenario” se ha considerado en la
comunidad escolar, actualizar el PEI, focalizando sus ejes en replantear la mirada estratégica.

Para ello, el 2022 se trabajó en “Misión, Visión y Sellos Identitarios”. Para el año 2023 se ha
propuesto lo siguiente:

 Re-definir los Objetivos Estratégicos y orientarlos a los compromisos asociados a la línea de
mejoras continua Bicentenario.

 Lo anterior conlleva en una mirada al sistema educativo, tensionando sus acciones hacia la
consolidación de un Liceo de Alto Rendimiento TP.

 Instalar procesos de formación asociada a la tecnología de la información: Lenguajes Digitales y
en aspectos socioemocionales.

 Posicionamiento del LBTR como Liceo de Excelencia en nuestra comuna y región. Con estrategias
didácticas y metodológicas en el plano de Nodos de Aprendizajes y Retos de Aprendizajes.
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Las obras de transformación, ampliación o
habilitación que se hubiera efectuado en el
inmueble y sus edificios

Durante el año 2021 no se ha realizado obras mayores de conservación de la infraestructura, salvo
reparaciones menores asociadas a techos, baños, comedores de estudiantes. Sin embargo, existen dos
grandes proyectos obtenidos el año 2020 que producto de la pandemia no ha podido implementarse.
Estos proyectos deben ejecutarse este año. Ellos son:

 Proyecto Bicentenario: Con recursos asociados a $180.000.00. Su finalidad consiste en reformular
todo el primer pabellón del Liceo, transformándolo en “salas temáticas” a retos de aprendizajes.
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Compromisos Futuros

Fortaleciendo “Trayectorias Educativas de Calidad”…

 Como mejoramos la asistencia de todas nuestras estudiantes. A mayor asistencia a
clases, mayor posibilidad de aprender mas…

 Avanzar en aprendizajes de calidad en todas nuestras estudiantes: Fortalecer las
trayectorias educativas de todas. Certificación de competencias técnicas.

 Instalar procesos de formación asociada a la tecnología de la información: Lenguajes
Digitales (Technovation, Retos de Aprendizajes, WordSkills, Ofimática, Google,
Accenture, Pro O'Higgins.)

 Posicionamiento del LBTR como Liceo de Excelencia en nuestra comuna y región… La
calidad del aprendizaje es una responsabilidad de todos….

 Nadie se queda atrás….
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Plan Desarrollo Institucional

Dimensión Objetivo Estratégico a 2 años Indicadores Estratégicos Objetivo Especifico

LIDERAZGO

Liderar y promover el Proyecto 
Educativo Bicentenario , donde el 
desarrollo profesional y humano de 
sus integrantes sean el motor de 
transformacion de nuestra 
comunidad en un Liceo de Excelencia.

Cumplir con el 100% de los plazos y 
acciones del proyecto bicentenario. 
Aumentar en un 3% los resultados de 
metas de gestión 2022. Actualizar el 
PEI, permitiendo su vinculación con las 
distintas herramientas de gestión 
escolar 
(PME/Bicentenario/Planificación 
Estratégica/Metas institucionales 
Comeduc).

1. Liderar el PEI del LBTR cumpliendo con los estándares 
de un liceo bicentenarioTécnico Profesional de alto 
desempeño, según lo establecido en el marco del 
convenio Mineduc-Comeduc. 2.Diseñar e implementar 
un plan de acompañamiento a docentes, asistentes de la 
educacion y estudiantes, en vistas a los desafios de la 
excelencia educativa.

Cautelar el servicio educativo del 
LBTR diseñando, ejecutando y 
monitoreando acciones referidas al 
fortalecimiento de las trayectorias 
educativas de todas nuestras 
estudiantes, tanto en su desarrollo 
cognitivo como afectivo-
socioemocional.

Cumplir con el plan presencial, mixto y 
virtual en un 100% según Mineduc. 
Estándares de aprendizajes en un 80% 
mínimo. Fidelizacion de estudiantes 
con el servicio educativo entre un 90 y 
93%. Dos certificaciones a estudiantes 
como mínimo año 2022. Cumplir en un 
100% de seguimiento de trayectorias 
educativas de nuestras estudiantes. 
Mantener la certificación Internacional 
Iso 21.001.

1. Diseñar y ejecutar plan presencial , mixto y virtual 
según lineamientos Mineduc y el estado de la Pandemia 
Covid-19. 2.Cumplir con los procesos, procedimientos y 
documentos establecidos en la norma ISO 21.001 en 
términos del servicio educativo. 3.Controlar, supervisar y 
colaborar en el diseño, como en los objetivos y las 
acciones determinadas en la planificación estratégica del 
equipo directivo, tanto en los aspectos administrativos 
como los pedagógicos, de convivencia escolar y apoyo a 
las estudiantes. 4.Fomentar la participación activa de 
todos/as los miembros de la comunidad escolar a través 
de una representatividad legítima de los actores, en los 
espacios de participación internos y de una vinculación 
eficiente con el medio, para fortalecer los sellos 
institucionales. 5. Diseñar y ejecutar plan de 
fortalecimiento de trayectorias educativas de nuestras 
estudiantes, eliminando barreras que impidan 
aprendizajes de calidad.
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Plan Desarrollo Institucional

GESTIÓN 
PEDAGÓGIC

A

Consolidar el modelo de gestión 
pedagógica en base al Proyecto 
Educativo Bicentenario, con la finalidad 
de establecer un servicio educativo de 
calidad en las áreas de gestión 
Curricular, Práctica y Titulación, 
Estrategia de Formación por 
Alternancia y Dual.

100% de estudiantes con proceso de reforzamiento 
cumplido. 100% de las estudiantes con Plan de Apresto 
Académico cumplido.

Asegurar la nivelación y el mejoramiento de los aprendizajes 
especialmente en las asignaturas de Lenguaje, Matemáticas y los 
módulos de la especialidad.

Las cuatro especialidades realizan tres Retos de Aprendizaje 
en cada semestre. Cumplimiento del 100% de Planes de 
Fortalecimeinto de Perfil Profesional.

Fortalecer los aprendizajes de los módulos de la especialidad, a partir 
del desarrollo de didácticas prácticas en sus respectivos talleres.

Establecer en un 100% modalidad híbrida de acuerdo a las 
condiciones sanitarias.

Aplicar nuevas formas de enseñanza en modalidad híbrida. (* en caso 
de ser pertinente)

Implementar el 100% de las planificaciones con curriculum 
priorizado. Lograr el 60% de estudiantes con estándares de 
aprendizaje bicentenario. Lograr aumentar en 5% indicador 
de Alumnas Tituladas. Aumentar 1 especialidad en dual.

Fortalecer los procedimientos de la gestión pedagógica para el 
mejoramiento de la trayectoria escolar de las estudiantes en los 
distintos procesos que ella involucra.

Desarrollar estrategias de apoyo 
pedagógico para todas las estudiantes, 
que permitan movilizarlas de manera 
ascendente en los niveles de 
aprendizaje, desarrollando 
competencias técnicas y adaptativas en 
función de los perfiles respectivos.

Atender al 100% de estudiantes con Barreras de Aprendizaje. 
Atender al 100% de estudiantes con NEE Permanentes en 
especialidades.

Diseñar y ejecutar un sistema eficiente de atención de alumnas con 
barreras de aprendizaje desde la gestión pedagógica que ayude al 
desarrollo de aprendizajes efectivos en su trayectoria escolar y al 
cumplimiento de lo señalado en los perfiles respectivos.

Cumplir el 100% de lo dispuesto en Plan Anual de Extensión 
Cultural. Aumentar en 50% la asistencia de estudiantes y 
apoderados a eventos culturales propuestos en Plan Anual de 
Extensión. Instalar 5 nodos o grupos de investigación. 
Capacitar a 14 docentes en Métodos de Investigación

Desarrollar plan de Extensión Cultural como herramienta de apoyo a la 
gestión pedagógica y el cumplimiento de los respectivos perfiles 
académicos, en conjunto del desarrollo de Nodos de Investigación 
como pilar fundamental del Proyecto Bicentenario del establecimiento

Fortalecer prácticas pedagógicas, 
procedimientos evaluativos y 
mecanismos de control de la gestión 
curricular y resultados de aprendizajes, 
para el mejoramiento y progresión de 
los niveles de aprendizajes de nuestras 
estudiantes.

Mentoriar a 4 docentes por semestre. Realizar 100 % de 
Acompañamientos al aula programados.

Elaboracion del Plan de Mentoría. Visitas al aula entre pares y con 
docentess directivos

Realizar 100% de revisiones programadas. Relaizar 100% de 
informes de promoción y repitencia. Mantener al día carpeta 
se seguimiento de estudiantes (DRIVE).

Establecer calendario de revisión de libros de clases por parte de UTP, 
monitoreando su estado de avance. Elaborar informes de promoción y 
repitencia

Cumplir con un 100% en el calendario de reuniones 
mensuales con departamentos por resultados de aprendizaje 
en base a plan de evaluación.

Revisar y monitorear cumplimiento de plan de Evaluación de acuerdo a 
norma y estándares de aprendizaje bicentenario.
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Plan Desarrollo Institucional

FORMACIÓN 
Y 

CONVIVENCI
A

Ejecutar el modelo de gestión escolar 
según los lineamiento del Proyecto 
Bicentenario, asegurando un ambiente 
integrador y de sana convivencia, que 
articule los componentes de la cultura 
escolar; con la finalidad que nuestras 
estudiantes fortalezcan sus habilidades 
adaptativas, bajo los principios de una 
sana convivencia escolar.

Cumplir con el 100% en la ejecución del 
PCE. Actualizar en un 100% RICE

1) Revisar y actualizar del RICE y Plan de Convivencia 
Escolar en referencia a la normativa legal educacional 
actual.

Cautelar en un 100% las estrategias de 
acompañamiento a traves de un plan de 
intervención que asegure la trayectoria 
escolar exitosa de las estudiantes a 
traves de los resultados de encuesta 
PULSO 2021 y encuesta de satisfaccion 
interna a estudiantes y apoderados 
2021.

2) Implementar un sistema multidisciplinario de 
contención socioemocional para los estudiantes.

Cautelar un 85% minimo la asistencia a 
clases de todas nuestras estudiantes.

3) Recuperar el porcentaje de asistencia de alumnos a 
clases presenciales, la que pudo verse afectada por la 
pandemia

Diseñar y ejecutar el Plan de 
Orientación, con la finalidad de 
fortalecer un ambiente de inclusión, 
equidad, respeto y altas expectativas 
acádemicas. 

Cumplir con el 100% en la ejecución del 
Plan de Orientación.

4) Fortalecer las trayectorias educativas de todas nuestras 
estudiantes, a traves del desarrollo integral de ellas, 
conociendo e identificando sus necesidades, intereses y 
proyectos de vida.

Cautelar en un 100% la participación de 
la comunidad educativa en las 
actividades programadas para 
fortalecer identidad y pertenencia con 
la institución educativa.

5) Promover una identidad positiva que genere sentido de 
pertenencia y motive la participación de la comunidad 
educativa en torno a un proyecto común, a través de una 
participación activa de todos/as los miembros de la 
comunidad escolar, en los espacios internos y de una 
vinculación eficiente con el medio, para fortalecer los 
sellos institucionales
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Sistema de gestión para organizaciones 
educativas ISO 21001
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GRACIAS……

Equipo de Liderazgo Directivo 
Liceo Bicentenario Técnico de Rancagua
www.liceotr.cl
liceotr@comeduc.cl

Observaciones y/o comentarios a liceotr@Comeduc.cl

Visitar www.liceotr.cl Libro de FSR

http://www.liceotr.cl/
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